UBND HUYEN TANHONG =~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO Poc 1ap- Tu do- Hanh phic
NGUYEN QUANG DIEU

, Tdn Hong, ngay 14 thang 3 nam 2022
So: 91 /KHCL-NQD
~ KE HOACH CHIEN LUGQC
Phat trién giao duc nha truwong giai doan 2022- 2027
va tam nhin dén nam 2032

I. GIOI THIEU NHA TRUONG

1. An Phudc 1a x4 dat chuan néng thon méi ndm 2019 caa huyén Tan Hong.
bong gidp véi Tan Phudc, tay giap vai An Binh B, nam giap vai xa Pha Hiép,
bic giap v6i x& Tan Cong Chi. Dién tich ty nhién 2317,2 ha, tong sb dan trong
toan x& 1a 1800 ho vai 8100 nhan khau va dugc chia thanh 04 ap (An Loc, An
Tho, An Phat, An Tai) nhan dan trong xa chu yéu SOng nghé ndng. Hau hét nhan
dan trong xa la dan toc kinh, dan cu dugc bd tri séng trén cac cum tuyén dan cu,
mot s6 it song cap theo tuyén 1o 842 — 843.

Kinh té chu yéu caa ngudi dan 1a ndng nghiép: Trong lda va hoa mau. Nhin
chung doi song cta nhan dan trong xa con nhiéu kho khan, vi thé nguoi dan trong
xa di lam an xa kha nhiéu; kinh té twong doi phat trién, An ninh quoc phong on
dinh.

2. Truong THCS Nguyén Quang Diéu dang toa lac tai 4p An Phat cua x4
An Phuédc, nam trén tinh 10 DT842; ngodi truong dugc duge hinh thanh vao ndm
2006 va duogc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 171/QD-UBND-TL ngay 28 thang 12
nam 2006 ciia Uy Ban nhan dan huyén Tan Hong. Trong nhiing nim qua nha
truong da timg budc viig vang di 1én va khang dinh 1a mot trong nhimg truong
THCS c6 chat lugng ctia nganh GD&DT huyén Tan Hong. Trudng trd thanh dia
chi tin cdy cia nhan dan trong xa.

3. Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2021- 2025, tim
nhin dén nam 2030 nhim xac dinh o dinh hudng, myc ti€u chién luge va cac giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac
hoat dong ctia Lanh dao ciing nhu toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua trudng la hoat dong 6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét cua Pang, Nha nudc vé doi méi gido
duc phd thong, dua truong phat trién di 1én.

II. PAC PIEM TINH HINH
1. Mat manh (Strengths)

- Can bo quan ly va gido vién c0 trinh do tur chuan tré 1én, c6 su hd tro 1an
nhau giita thé hé 16n tudi va gido vién mai ra truong vé cong tac chuyén mon.
Phan 16n gigo vién c6 ning luc chuyén mén tot.
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- Phan 16n CB, GV, NV ting dung dugc cong nghé thong tin vao trong giang
day cling nhu trong cong viéc.

- Pa s hoc sinh nha truong ngoan, hién, hiéu hoc va cé ¥ chi vuon 1én
trong hoc tap va rén luyén.

- Co s& vat chét va trang thiét bi co ban du dé phuc cho viéc day va hoc.

2. Mit yéu (Weaknesses)

- Hoc sinh duogc tuyén sinh dau cdp vao truong co trinh d6 chuyén moén
chua tot, cac em bi hong kién thirc ¢ cac 16p dudi nhiéu.

- Van con c6 mot s6 gido vién bﬁng long véi trinh dO hién tai, chua c¢é y chi
phan dau vuon lén trong chuyén mon cling nhu nghiép vu. Cong tac miii nhon
chua dugc gido vién dau tu cao.

- Cong tac on thi tuyén sinh vao 16p 10 hang nam c6 két qua thap hon nhiéu
so v&1 mat chung ctia huyén dat biét Ia mon toan

3. Co hgi (Opportunities)

- Nudc ta dang thoi ky hoi nhap va hop kinh té thé giéi; xu thé gido duc thé
gi61 phat trién theo hudng hién dai hoa va nhan van hoa. Thé gigi dang phat trién
manh m¢€ cong ngh¢ 4.0, 1a co hoi rat tot cho doi ngli CBQL, GV, NV va HS
truong tiép can ap dung hiéu qua cho viéc quan 1y, day va hoc.

- Xa An Phudc 1a xa duge cong nhan xa nong thon méi va duge xac dinh
kinh té phat trién chinh 1a ndng nghiép, vi thé do1 hoi dia phuong phai c6 doi ngli
can bd k¥ thuat c6 chuyén mon k¥ thuat cao.

- Nha truong dugc giao quyén ty chil vé nhiéu linh vuc nhu: tai chinh, nhan
su, co sO vat chat va trang thiét bi day hoc..

- Nganh chuan bj thuc hién thay d6i sach gido khoa méi; trong d6 mon tiéng
Anh da thuc hién viéc thay doi sach trudc (tur 16p 6- 16p 9).

- Phong trdo ap dan hoa, xa dan hoa & dia ban c6 phat trién manh.

4. Thach thirc (Threats)

- Trinh d6 dan tri ¢ dia phuong thap; phan 16n nguoi dan phat trién nong
nghiép theo huong lac hoi. Dot song cua nguoi dan con rat kho khin nén thudng
xuyén cho con nghi hoc sém dé phu gitp gia dinh, dic biét vao mua vu hoc sinh
vang hoc nhiéu dé di cat lta mudn.

- Kinh phi hoat dong chua ddm bao cho viéc day va hoc; co ché phan cép
quan 1y chua duoc cu thé, ro rang.

- Nhiéu trang web Xau, game online... da anh hudng rat 1on dén viéc hoc
cua hoc sinh.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
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1. S&r mang: “Xay dung ngdi truong xting danh véi tén nha nho yéu nudce
Nguyen Quang Diéu”

2. Gia tri: POAN KET- KY CUONG- TRACH NHIEM- THAY POI

3. Tam nhin: “Pén nam 2024, xdy trwong dat chudn kiém dinh chat lirong
mirc do Wl va dén nam 2032, truong dat dinmg hang thi dua trong top 3 toan
huyén”

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung: Xay dung nha truong thanh mot t6 chirc thit su doan
ket; moi CBQOL, GV, NV va hoc sinh luén c0O ky cuong, co trcicfz nhg’ém doi voi
cong viéc cua minh lam; luén luén lam viéc voi tinh than thay doi, doi moi, sang
tao, dam nghi, a:dm lam va dam chiu trach nhiém. Xung danh voi tén cua nha nho
yéu nudc Nguyén Quang Diéu.

2. Muc tiéu cu thé

2.1.Qui m0 truong lop: Kem Phu luc 1.

2.2. Chdt lrong gido duc; Huy dong va duy tri si s6 hoc sinh; Cong tac Phé
cdp GDTHCS va Kiém dinh chat lwong: Kem Phu luc 2

2.2. Co cdu phat trién dgi ngii: Pinh kém Phu luc 3.

2.3. Co sé vdt chat va trang thiét bi: Pam bao cho viée day va hoc
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Phat trién ddi ngii

1.1. Xay dung doi ngii co phdm chdt chinh tri, dao dirc, c6 y thirc trach
nhiém va luwong tam voi nghé nghiép

- Mbi ca nhan khong ngimng rén luyén phiam chat chinh trj trong sang va
dao duc 16i séng chuan muc; c6 y thirc trach nhiém ddi ban than va cong viéc;
phai co luong tam dao dirc nghé nghiép dé moi ngudi va hoc sinh ngoi theo véi
muc tiéu tit ca vi hoc sinh than yéu. Mdi CBQL, GV, NV luén tu soi roi minh vé
viéc thuc hién dao dirc nha giao.

- Méi thanh vién trong nha truong tham gia day du cac 16p chinh trj do trén
va nha truong t6 churc; khong ngumg hoc tap va lam theo tam guong dao dirc HO6
Chi Minh.

- Hang nam chon nhitng gido vién c6 pham chét dao duc va nang lyc chuyén
mon tét, tudi doi con tre dua vao cong tac quy hoach tao ngudén CBQL cho trudng,
dua di hoc 16p trung cap chinh tri, 16p bdi dudng cac bd quan 1y va 16p bodi dudng
to trudng.

1.2. Xdy dung nha truong thanh mét té chire hoc tdp

- Méi thanh vién cuia nha trudng phai hiéu rd birc tranh toan canh ctia nha
truong, hi€u dugc cong viéc cia ban than va cua tap thé dé goép phan vao sy phat
trién chung cua nha truong.
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- Thyc hién tt viéc chia sé thong tin, phat trién tot moi quan h¢ hop tac 1an
nhau va tao moi truong hoc tap d€ moi ngudi cung nhau hoc tap va chu dong sang
tao. Xay dung van hoa truong hoc.

1.3. Thyc hién cac hoat dong boi duong dinh ky, tu hoc

- M&i thanh vién thyuc hién day du boi dudng dinh ky: bdi dudng thuong
xuyén trong he, boi dudng chuyén dé, boi dudng thyc hién chuong trinh, sach
gido khoa mai... va ctr hay cho di hoc phu hop véi cac loai hinh dao tao... tham
gia hoc cac 16p ngoai ngir va tin hoc dat chuan nghé nghiép va trén chuan dé ung
theo yé€u cau cua tinh hinh mai.

- Moi thanh vién tu hoc dé nang cao trinh d6 1a chu yéu va lap ké hoach
gém cac ndi dung: muc ti€u can dat; kién thirc va k¥ nang nam viing; cac hoat
dong hoc tap can thuc hién; cach danh gia két qua dat dugc; thoi gian hoan thanh;
nha trudng hd trg kinh phi, tai licu...), kiém tra, danh gid, dong vién, khen
thudng...

1.4. Thu hiit gido vién c6 chdt lwong lam viéc cho truong

- Phan cong hop ly, tao diéu kién lam vi¢c thuan loi, ton trong, danh gia
dung va phat huy nang lyc cua mdi gido vién, tao co hoi cho tung gido vién phat
trién. Co chinh sach thu hat gido vién nhu: hd tro kinh phi dé gido vién thuc t6t
cac hoat dong giang day; tiét kiém kinh phi chi thuong xuyén hang nam dé chi
tdng thu nhap cho GV, NV; hd tro cac chinh sach khac vé tai chinh dé 6n dinh
cudc song ban dau. ..

- Xay dung truong hoc than thién va hoc sinh tich cuc; trong do6 hoc sinh,
cha me hoc sinh, thay c6 giao, CBQL, chinh quyén, cac doan thé va nhan dan dia
phuong luén chia sé vé ndi dung, phuong phap va hinh thirc gido dyc. Trong
truong hoc va méi trudng xung quanh gan gui, cdi md, vui vé, dugc binh dang va
danh gia khach quan.

1.5. Tao dong lyc lam viéc cho doi ngii gidao vién va nhan vién

- Tao co hoi va tin tuong vao thanh vién dugc tham gia cong viéc, giao
trach nhi€m r6 rang; bi€éu duong kip thoi va dung muec.

- Tao mdi truong lam viée hop 1y; cap nhat day du thong tin cho ting vién
chtrc. Phan cong cong viéc cong bang va phu hop voi trinh do chuyén mon nghiép
vu. Lam cho cong viéc cang trd nén vui nhon hon 1a sy cang thang. Chi trd ché do
kip thoi va hop 1y.

1.6. Danh gia doi ngii

- Panh gia doi ngii qua cac hoat dong chuyén mén nhu: du gio (ddi véi gido
vién); ki€m tra ho so chuyén mon; thu thap thong tin phan hoi tir cac doi tuong co
lién quan.

- Panh gia d6i ngii qua sy céng hién x4y dung nha truong va thuc hién doi
moi hoat dong chuyén mon.



)
- Panh gia tiém ning cua d6i ngii va kha ning thich tng v6i sy phat trién
cua nha truong.
2. Nang cao chit lwong day va hoc
2.1. Thiét ké tién trinh day hoc

- Vigc thiét ké tien trinh day hoc (gido an mai) ciia timg bai hoc riéng Ié hoac
chu dé/chuyén de can thyuc hién theo hudéng to chuc cac hoat dong (hoat dong khai
dong; hoat dong hinh thanh kien thac; hoat dong luyén tap; hoat dong van dung va
mao rong).

- TUy theo dic trung mén hoc, ndi dung day hoc, dic diém va trinh do hoc
sinh ctia moi khoi 16p, gido vién can cé sy linh hoat, chi dong, khong khudn mau,
ctng nhac nhung phai dam bao theo yéu cau cua chuan kién thuc, ki ning va thé
hién day da noi dung cac hoat dong.

- Pbi véi cac gigo an da thiét ké theo cac hoat dong, gio vién khong can
phai soan lai, chi ra soat diéu chinh, bo sung, hoan thién cho phu hgp vai tirng nam
hoc.

2.2. Péi méi Phuong phap, hinh thic té chire day hoc

- Ttr c&c phuong phap gido duc, hinh thirc to chire day hoc da trién khai nhu:
day hoc gan véi san xuat kinh doanh, day hoc du an, day hoc thdng qua di san, day
hoc trai nghiém sang tao, tich hop, lién mdn, gido duc STEM... viéc ddi méi phuong
phap day hoc dugc thuc hién trén co s phan hda ddi twong, loai hinh nang luc va
pham chat can phét trién & hoc sinh, mdi don vi can lya chon it nhat mét hinh thic
t6 chtrc day hoc phtl hop, c6 danh gia két qua hiéu qua dau ra cua hinh thic dugc
lua chon;

- Tang cuong danh thoi lwong dé to chac cho hoc sinh tham gia céc hoat
dong trai nghiém sang tao, van dung kién thirc lién mon vao giai quyét cac van dé
thuc tién.

- Cha trong rén luyén cho hoc sinh phwong phéap tu hoc, tu nghién ciru SGK
dé tiép nhan va van dung kién thic méi thdng qua giai quyét nhiém vu hoc tap dat
ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc sinh luyén tap, thuc hanh,
trinh bay, thao lun, bao vé két qua hoc tap cua minh; gido vién tong hop, nhan xét,
danh gié, két luan dé hoc sinh tiép nhan va van dung. Ngoai viéc t6 chuc cho hoc
sinh thyc hién cac nhiém vy hoc tap & trén Iép, can coi trong giao nhiém vu va
hudng dan hoc sinh hoc tap & nha.

2.3. Poi méi kiém tra danh gid két qua hoc tdp

a) Kiém tra miéng: Pa dang cac hinh thirc kiém tra danh gia sao cho dat hiéu
qua, cO ¥ nghia gio duc cao nhat va phat huy duoc ning luc caa hoc sinh (van dap;
trinh bay, thuyét trinh, trinh bay cac biéu bang, hinh anh; xir Iy tinh hung, béo cao
du an, md phong, dong vai, ...) nhat 1a ca&c mdn khoa hoc x& hoi; kiém tra miéng
c6 thé thuc hién kiém tra tirng ca nhan, cap, hoac nhém..v..v. Kiém tra miéng c6
thé dién ra trong sudt qua trinh day hoc. Gi4o vién linh dong dit cau hoi trong qua
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trinh day hoc, hoc sinh trao doi thao luan, tra 16i, gido vién tong hop, danh gid va
c6 thé cho diém (klem tra miéng) néu thay phu hop. Tao co hdi cho nhiéu hoc sinh
c6 diéu kién duoc kiém tra, thé hién duoc nang luc; tao cho mdi hoc sinh ¢6 nhiéu
co hoi cai thién két qua kiém tra; tranh gay ap luc, hoic goi hoc sinh 18n bang dé
tra khao noi dung bai da hoc.

b) Kiém tra viét dudi 1 tiét: Chon mot trong 2 hinh thuc: ty luan (dé phai
gom nhiéu cau hoi nho) hoic triac nghiém khéach quan tuy thudc vao dic thu bo
mon; ¢ thé van dung hinh thac kiém tra danh gia sao cho hiéu qua, phét huy duoc
nang luc caa hoc sinh va cé y nghia gido duc cao nhat; déng thoi c6 su phan héa &
cac muc do nhan biét, thdng hiéu, van dung va van dung cao (khong can xay dung
ma tran).

c) Kiém tra viét tir 1 tiét tro 1én: Muc do phan hoa: 30% Nhan biét , 40%
thong hiéu, 20% van dung, 10% van dung cao. Chon mét trong cac hinh thac: tu
luan hoic trac nghiém khéch quan hoic két hop ca 2 (dé theo hinh thtc tu luan phai
gom nhiéu cau hoi nho).

d) Kiém tra thuc hanh: Danh gia bai thuc hanh cta hoc sinh bao gom 2 phan:
Phan danh gia ki nang thuc hanh, két qua thuc hanh va Phan danh gia bao céo thuc
hanh (tudng trinh thi nghiém). Diém caa bai thuc hanh bang trung binh cong diém
cua hai phan trén.

d) Panh gia két qua hoc tap

- Panh gia théng qua cac bai kiém tra; bén canh diém sb phai co noi dung
nhan xét vé uu diém, khuyét diém va loi dong vién chi dan hoc sinh hoc tét hon
nita; Gi4o vién phai phan tich két qua kiém tra, danh gia, qua d6 diéu chinh hoat
dong giang day va hoc tap; Kiém tra, danh gia hoc sinh phai dam bao tinh cong
bang, tinh toan dién, tinh cong khai, tinh gido duc va tinh phat trién.

- banh gia qua trinh; danh gié trén 16p; danh gia bang ho so; danh gia bang
nhan xét; ting cuong hinh thirc danh gia théng qua san pham du an; bai thuyét trinh;
két hop két qua danh gia trong qua trinh gido duc va danh gia tong két cudi hoc ky,
cudi nam hoc.

3. Co sé vat chit, trang thiét bi

- Pam béo tot va st dung hi¢u qua co s vat chit, trang thiét bi va cong
ngh¢ dugc trén cap va ty mua sam trong nhitng tiét day.

- Dé xuit cap trén dé xdy dung day du cac phong chirc nang, phong hoc bd
mon, thu vién chuan nang cp mit bang, c6 san choi, bay tap, c6 khudn vién
truong hoc dé trong cay xanh va 1am vuon sinh hoc. Tiét kiém kinh phi hoat dong
dé tang cuong thém trang thiét bi day hoc

- Hang nam, hd trg kinh phi cho gido vién lam d6 dung day hoc du thi cac
cap va su dung do dung day hoc ty 1am dé giang day.

4. Nguon lyc tai chinh
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- Thanh thu sy hd trg va giup d& vé tai chinh ctia Nha nudc dé chi tra luong
va cac khodan lién quan dén luong; 20% kinh phi hoat dong tinh theo mirc lvong
to1 thiéu nham chi cac hoat dong trong va ngoai nha truong.

- Tang cuong thu céc loai quy tu ¢6: quy hoc phi, quy cin tin va quy dat
cuong thém co s¢ vat chat, trang thiét bi va cac hoat dong trong nha truong va
khen thuong dot xuét cho CB, GV, NV va hoc sinh.

- Hang nam Ién k& hoach thuc hi¢n cong tadc xa hoi héa nham phat thudng
va ho trg cho nhitng giao vién, nhan vién va hoc sinh c6 hoan canh kho khan.

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo hang nam, cong khai minh bach tai chinh
hang thang, hang quy va hang ndm. St dung tiét ki€ém va hi€u qua cac nguodn luc
tai chinh.

5. Ung dung cong nghé Cong nghé 4.0

- Tiép can va nam bat kip thoi viéc tng dung hi¢u qua Cong nghé 4.0 vao
trong quan 1y, day va hoc. Ch trong tng dung céng nghé thang tin trong té chirc
day hoc; Tang cuong st dung cac md hinh hoc két hop giira 16p hoc truyén thdng
Vvéi cac 16p hoc truc tuyén nham tiét kiém thoi gian va chi phi ciing nhu téng
cudng su cong bang trong viéc tiép can céac dich vu gi4o duc chét luong cao..

- Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong t6 chuc va quan ly cac
hoat dong chuy@&n mén, quan 1y két qua hoc tap cua hoc sinh; Tang cudng moi
lién hé gitra nha truong véi cha me hoc sinh va cong dang.

- Thuc hién t6t va hiéu qua cong tac quan 1y trén cac phadn mém chuyén
dung da duoc nganh chuyén khai. Nhap so liéu vao hé thong co sé dir liéu nganh
theo dung tien do, dam bao tinh chinh x&c cua so liéu.

- Thuong xuyén dang tai va cap nhat hiéu quan Website cua nha truong
nhu: day manh cong tac truyén thong, quan triét sau sic cac chil truong, chinh
sach ctia Pang, Nha nude, Chinh phi, Quéc hoi va cia BO GDDT vé dbi méi gido
duc trung hoc; Tuyén truyén nhirng két qua dat dugc dé x3 hoi hiéu va chia sé,
ddng thuan véi cac chu truong d6i méi gido duc trung hoc co sd; Kip thoi, cha
dong cung cip thong tin dé dinh hudng du ludn, tao niém tin ctia xa hoi. Pong
vién doi ngii gido vién, can bd quan 1y gido duc chu dong viét va dua tin, bai vé
cac hoat dong cua truong, tap trung vao céc tin bai vé viéc chuan bi cac diéu kién
d6i méi Chuong trinh GDPT, nhit 1a cac gwong nguoi tdt, viéc tot, cac dién hinh
tién tién cua cép hoc dé khich 16 cac th?ly c0 gido, cac em hoc sinh phén d4u, vuon
1én, tao strc lan téa sau rong trong cong dong.

6. Quan h¢ cong dong

- Xay dung chat ch€ voi 3 moi truong gido duc: gia dinh- nha truong- xa
hoi. Thuong xuyén to chire cho ddi ngii va hoc sinh gia hoat dong xa hoi va phong
trao cua dia phuong.
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- Tranh thu dugc sy hd trg va giup d& caa chinh quyén dia phuong, cic ban
nganh doan thé, cac manh thuong quan, cac cuu hoc sinh va nhan dan trong va
ngoai xa giup do ve vat chat lan tinh than cho nha truong.

- BGH cuing v6i cac doan thé nhu: céng doan, doan thanh nién, hoi cha me
hoc sinh, doi thiéu nién... cung két hop, ho trg va gitip do lan nhau dé nha truong
ngay mot tién lén.

7. P6i m6i phwong thire linh dao va quan ly

- Luén tao sy thay ddi moi hoat dong trong nha truong cho phu hop véi
thue té. Dam nghi, ddm 1am va dam chiu trach nhiém trong viéc diéu hanh. Thuc
hién cong viéc mang tinh dan chu. Moi hoat dong duoc cong khai minh bach. Tao
bau khong khi than thién, c61 md thi vi mang tinh van hoéa; tao mgt méi trudng
ldy cong viéc 1am trung tdm, mot tinh than lac quan va ky vong cao dbi véi viéc
hoc cua hoc sinh.

- Thuyc hién t6t cong tac phan cap, giao quyén, giao trach nhiém, phan cong
va tin tudng vao viéc thuc hién nhiém vu ctuia do1 ngii. Ludn o vil, hd tro va chia
sé v6i ddng nghiép trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Xay dung van hoa truong
hoc. Khong nging phat trién d6i ngii dp ing véi yéu ciu cua cong viée.

- Thye hién quan 1y theo vin ban phap 1y cta cc cap va cung chia sé cong
viéc vai doi ngli. Phan cong cong viéc két hop vai kiém tra va danh gia qua trinh
thuc hién.

8. Duy tri, nang cao két qua phé cap gio duc

- Thuc hién tét viéc quan ly va luu trir ho so phé cap giéo duc; Coi trong
cong tac diéu tra co ban, ra soat danh gia két qua va bao céo hang nam vé thuc
trang tinh hinh pho cap giéo duc. Str dung c6 hiéu qua Hé théng thong tin dién ta
quan ly pho cap gido duc, x6a mu chit va kiém tra tinh xac thuc caa céc s liéu
trén hé thong.

- Tich cuc tham muu v&i c4c cap 1anh dao dia phuong, tap trung moi ngudn
luc véi cac giai phap tich cuc dé nang cao chét luong gido duc; Huy dong cac ddi
tuong dién phé cap gido duc dén Iép; Nam chac tinh hinh, nguy@n nhan hoc sinh
bo hoc va c6 giai phap khic phuc; Van dong nhiéu luc luong tham gia nham duy
tri si sé hoc sinh; Cung ¢, duy tri va nang cao ti 1¢, chat luvgng dat chuan pho cap
gido duc; Tiang cuong phan ludng hoc sinh sau THCS va xda mu chix cho nguoi
Ion.

VI. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Co céu t6 chirc: Thanh 1ap Ban chi dao ¢6 co ciu to chirc gom: Ban
giam hiéu, cong doan, chi doan, ban chi huy lién ddi, ban dai di€n cha me hoc
sinh, cdc to truong chuyén mon, nhitng gido vién 16n tudi c6 uy tin va cac td chirc
chinh tri xa hdi cua dia phuong... Thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu
trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién lugc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.



2. Chi dao thuc hién
2.1. Hiéu trudng:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tmg can bo, gido vién,
CNV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
timg nam hoc. Cudi nam t6 chirc hop rat kinh nghiép; dong thoi diéu chinh, bd
sung chién luge cho phu hop véi tinh hinh thuc té cua don vi. Phan cong trach
nhi¢m tirng thanh vién nhu:

2.2. Pho Hi€u trudéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng o chire trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, deé
Xuat nhitng giai phap dé thyc hién.

2.3. Céc to truémg chuyén mén:

T6 chuc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh giad vi¢c thuc hién ké
hoach cua cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

2.4. Doi véi c4 nhan can b, gido vién, CNV:

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac cd nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.5. Poi véi cong doan:

Van dong cong doan vién thuc hién t6t tam nhin, s& ménh, gia tri va muc
ti€u cua chién lugc. Can ctr vao chién luogce, 1ap ké hoach hang nam hoat dong
cong doan; c6 thang di€m ti€u chi thi dua va dé€ xuat khen thudng dung doi tuong;
cham lo doi song vat chat va tinh than cho doan vién.

2.6. P6i v6i Doan- Dji:

Can ctr vao ké hoach chién luoc, hang nam dua ra chuong trinh hanh dong
cho phu hgp; t6 chirc nhi€u hinh thurc hoc tap cho hoc sinh; tang cuong giap do
lan nhau trong ting hoc sinh; xay dung lién ddi an toan, than thién va c6 long
tuong than tuong ai.

2.7. Ban dai dién cha me hogc sinh:

bay 1a luc luong nong cot dé ton tai va phat trlen nha trudong; thuong xuyén
tuyén truyen sau rong dén tung gia dinh hoc sinh vé loi ich viéc hoc; cung nhau
dong gop 1an nhau vé tinh than va vat cl}at dé hd trg nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh
kho khan va co sé vat chat con thiéu thon ci nha truong.

3. Tiéu chi danh gia

- Can ct vao Thong tu S(A')v 14/2018/TT-BGDDT ngay 10/7/2018 cua B
GD&DT Ban hanh Quy dinh chuan hi¢u trudéng co s¢ giao duc pho thong;
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- Can ct vao Thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B
GD&DT Ban hanh Quy dinh chuan nghé nghi€p gido vién co s giao duc phd
thong;

- Can clr Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu, vé
danh gia va xép loai can bd, cong chuc, vién chuc ;

- Can ct Thong tu s 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo
GD&DT Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhéan dat
chuan quoc gia d6i véi truong trung hoc co so, truong trung hoc phd thong va
truong phd thong co nhiéu cép hoc.

- Can vao két qua thuc hién nhi€ém vu cua ting nam hoc.
4. Hé thong thong tin phan hoi

- Thu thap thong tin phan hoi tir hoat dong chuyén mon cia gido vién: du
gid, kiém tra ho so, giang day, tham gia cc hoat dong ciia nha trudng. ..

- Thu thap théng tin phan hdi tir cac hoat dong phong trao cua chi doan,
cong doan, lién doi hay qua hop thu gop y cia nha truong.

- Thong tin phéan hoi tir cha me hoc sinh qua cugc hop dau nam, gifta nam
va cudi nam hoc; qua quan anh cta hoc sinh véi gido vién chu nhiém, voi nha
truong; qua mdi quan hé gitta GVCN véi CMHS 16p; gitta CMHS 16p véi CMHS
truong; gitta CMHS trudng voi Ban giam hiéu; qua cac hé thong lién lac hay bang
dién thoai v61 nha truong.

- Thu thap thong tin phan hoi tir d6i ngii nha trudng qua cac phién hop hay
nhiing 1an trao do1 riéng hang ngay; qua quan anh cua Ban thanh tra nhan dan va
cac doan thé trong nha truong.

- Thu thap thap thong tin phan hoi tur lanh dao cac cap, cac doanh nghiép,
manh thuong quan, cac ban nganh doan thé cua dia phuong va nhan dan trong
trong va ngoai dia ban.

5. Phwong thirc danh gia sw tién bd

Panh gia bang cac phuong thirc nhu: trong g10, ngoai gio hoc; chinh thirc
thure, khong chinh thirc; qua san pham, bao céo; két hop dinh tinh va dinh lugng;
két hop ki€m tra ca nhan va to; danh gia thuong xuyén va dinh ky; gitra danh gia
cua gido vién va ty ddnh gia hoc sinh, gitta ddnh gia cua nha truong va danh gia
cua cong dong, gia dinh...

V. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. D6i véi UBND xa

C6 chinh sach hd tro nhitng em c6 hoan canh khé khin nhu: xét cho vai
vbn 1am an trong quy x6a doi gidm nghéo, hd tro cac dung cu hoc tap... Tang
cuong hd trg co so vat chat cho nha truong nhu: sira chita ban ghé, quat, dién. .
huy dong cac doanh nghiép dé ting cudng co sé vt chat.

2. P6i véi Phong Gido duc
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Hang nim mo céac 16p tdp hudn chuyén mon, 16p dao tao chuyén moén
nghiép vu cho nhan vién. Thuong xuyén hd trg chuyén moén cho don vi. Tham
muu cho cac cap xay dung cac phong hoc chirc ning, phong hoc bé mén, phong
thuc hanh thi nghiém, phong hi¢u bg, phong va may vi tinh va hoc ngoai ngir; cac
khu v¢ sinh va nha xe cho gido vién va hoc sinh.

VI. KET LUAN

Pang va nha nudc ta ludn xem trong “Gido duc la quoc sach hang dau”.
TAt c& moi nguoi, moi lyc luong chinh tri xa hoi phai quan tam nhiéu hon dén
gido duc noéi chung, hoc sinh ciia xd An Phudc ta noi riéng. Dé cho gido duc x4
nha phat trién hon hay ngang tim voi cac dia phuong c6 nganh gido duc dat chat
lugng cao; doi ngii ching ta phai nd luc nang cao ning luc 1anh dao, chuyén mon
nghiép vu, cé y trach nhi€ém cao va c6 luong tam nghé nghiép; cha me hoc sinh
quan tam ddc biét, dung cach voi con em minh, cung hd tro nha truong thiéu thén
vé co s& vat chat; dia phuong khong ngimg dau tu co s vat chat cho nha truong
va hd trg cho em nhitng em c¢6 hoan canh kho khan ca vat chét 13n tinh than; hoc
sinh phai c6 ¥ thich cao trong hoc tip, dén 16p hiéu bai va vé nha hoc thudc bai,
lam bai tap va chuan bi bai day di, ludn cé tinh than hd trg cho nhiing ban gip
kho khin vé kién thirc va ciing nhu trong cudc séng. Néu duge nhu vay, ching ta
tin tudng r::fmg ké hoach chién lugc ctia nha truong s€ dat muc tiéu dé ra./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (duyét); N T
A & 4
-CB, GV,ﬂ NV,’HS (thuc hién); i TRUU — }—\)
- Doan thé (phéi hop); % (TRUNG .
x
- Luu: VT, BGH. ity
°4n * A“"‘
guyén Vin Hai

DUYET CUA PHONG GD&DPT
Tan Hong, ngay  thang 3 nam 2022
TRUONG PHONG
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